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∂ÓËÏ›ÎˆÓ

1o ™˘Ó¤‰ÚÈÔ



∂∂ÈÈÛÛÙÙËËÌÌÔÔÓÓÈÈÎÎ‹‹ ∂∂ÈÈÙÙÚÚÔÔ‹‹ ÙÙÔÔ˘̆ ™™˘̆ÓÓÂÂ‰‰ÚÚ››ÔÔ˘̆

Sally Brown, Peter Jarvis, Phil Race, Alan Rogers, µ¿Ûˆ µ·ÛÈÏÔ‡-¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘, 
¢ËÌ‹ÙÚË˜ µÂÚÁ›‰Ë˜, ∫ÒÛÙ·˜ ¢ËÌÔ˘Ï¿˜, ∞Ï¤ÍË˜ ∫fiÎÎÔ˜, °ÈÒÚÁÔ˜ ∫Ô˘Ï·Ô˘˙›‰Ë˜, 

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¶·ÙÚÒÓ·˜, ª·Ú›· ∆ÂÚÏÈÍ›‰Ô˘
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√√ÚÚÁÁ··ÓÓˆ̂ÙÙÈÈÎÎ‹‹ ∂∂ÈÈÙÙÚÚÔÔ‹‹ ÙÙÔÔ˘̆ ™™˘̆ÓÓÂÂ‰‰ÚÚ››ÔÔ˘̆

£¿ÓÈ· ∞ÁÁ¤ÏË, ª·ÚÈ¿ÓıË ∫·Ú·Ù˙¿, πˆ¿ÓÓ· ƒ·ÌÔ˘ÙÛ¿ÎË, ¡›ÎË º›ÏÏÈ˜

∆Ô ÚÒÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ‰›ÓÂÈ ÙÔ ÏfiÁÔ ÛÂ ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜

ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô (Sally Brown, Peter Jarvis, Phil Race, Alan Rogers)

Î·È ÛÂ È‰Ú˘ÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÔÈ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-

Î¤˜ Ô˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó, Ù· ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È, ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‰È·Ê·›ÓÔÓÙ·ÈØ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ó·

·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ¿ÓÙÔÙÂ ÛÙÔ Â›-

ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙfi˜ Ì·˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙË Û˘ÁÎ˘Ú›·.

∏ ŒÓˆÛË ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ı· ¤¯ÂÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ı· ‰ÒÛÂÈ ÙË

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙ· Ì¤ÏË Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜.

¶∞.™.∂.°∂.™

ÃÃ √√ ƒƒ ∏∏ °° √√ ππ



¶¶··ÚÚ··ÛÛÎÎÂÂ˘̆‹‹ 2222//1100
1144..0000--1155..0000 ∂Ó·ÚÎÙ‹ÚÈÔÈ ÏfiÁÔÈ:*

ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ, Î· ª·ÚÈ¤ÙÙ· °È·ÓÓ¿ÎÔ˘  
ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜, Î. ¶¿ÓÔ˜ ¶·Ó·ÁÈˆÙfiÔ˘ÏÔ˜
EÎÚfiÛˆÔÈ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂Ù·›ÚˆÓ

1155..0000--1155..3300 ¢È¿ÏÂÈÌÌ·

1155..3300--1188..0000 ∆∆ÔÔ ÂÂ‰‰››ÔÔ ÙÙËË˜̃ ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃ ÂÂÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ

∂∂ÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË ∂∂ÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ:: ÚÚÔÔÛÛˆ̂ÚÚÈÈÓÓfifi ÊÊ··ÈÈÓÓfifiÌÌÂÂÓÓÔÔ ‹‹ ÌÌfifiÓÓÈÈÌÌËË ÚÚ··ÁÁÌÌ··ÙÙÈÈÎÎfifiÙÙËËÙÙ··;;
Peter Jarvis 

∏∏ ¢¢ÈÈ¿¿ µµ››ÔÔ˘̆ ªª¿¿ııËËÛÛËË ÛÛÙÙÈÈ˜̃ ÌÌ¤¤ÚÚÂÂ˜̃ ÌÌ··˜̃ –– ££¤¤ÌÌ··ÙÙ·· ÎÎ··ÈÈ ÚÚÔÔÎÎÏÏ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃
Alan Rogers

¶ · Ú Â Ì ‚ ¿ Û Â È ˜ N›ÎÔ˜ ªÔ˘˙¤ÏË˜, ∂‡Ë ÃÚÈÛÙÔÊÈÏÔÔ‡ÏÔ˘

∞ Î Ô Ï Ô ˘ ı Â ›  Û ˘ ˙ ‹ Ù Ë Û Ë
™ ˘ Ó Ù Ô Ó › Û Ù Ú È · ∂‡Ë ÃÚÈÛÙÔÊÈÏÔÔ‡ÏÔ˘

1188..0000--1199..0000 ∂∂ÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË ÂÂÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ ÎÎ··ÈÈ ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË ··fifi ··fifiÛÛÙÙ··ÛÛËË

∏∏ ÛÛ¯̄¤¤ÛÛËË ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃ ÂÂÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ ÎÎ··ÈÈ ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃ ··fifi ··fifiÛÛÙÙ··ÛÛËË
Phil Race

¶ · Ú Â Ì ‚ ¿ Û Â È ˜ ∞ÓÙÒÓË˜ §ÈÔÓ·Ú¿ÎË˜, ∂Ï¤ÓË ¶ÚfiÎÔ˘

∞ Î Ô Ï Ô ˘ ı Â ›  Û ˘ ˙ ‹ Ù Ë Û Ë
™ ˘ Ó Ù Ô Ó È Û Ù ‹ ˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¶·ÙÚÒÓ·˜

™™¿¿‚‚‚‚··ÙÙÔÔ 2233//1100
99..3300--1133..3300 ∏∏ ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË ÂÂÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ ÛÛÙÙËËÓÓ ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··

∏∏ ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË ÂÂÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ ÛÛÙÙËËÓÓ ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··:: ÂÂÈÈÙÙÂÂ‡‡ÁÁÌÌ··ÙÙ·· ÎÎ··ÈÈ ‰‰˘̆ÛÛÏÏÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁ››ÂÂ˜̃
¢ËÌ‹ÙÚË˜ µÂÚÁ›‰Ë˜

√√ÈÈ ÎÎÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓÈÈÎÎ¤¤˜̃ ‰‰ÈÈ··ıı¤¤ÛÛÂÂÈÈ˜̃ ··¤¤ÓÓ··ÓÓÙÙÈÈ ÛÛÙÙËËÓÓ ÙÙ˘̆ÈÈÎÎ‹‹ ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË 
ÎÎ··ÈÈ ÙÙËËÓÓ ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË ÂÂÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ:: ∏∏ ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË ÙÙËË˜̃ ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··˜̃

∞Ï¤ÍË˜ ∫fiÎÎÔ˜
¶ · Ú Â Ì ‚ ¿ Û Â È ˜ £·Ó¿ÛË˜ ∫·Ú·Ï‹˜, µ·Û›ÏË˜ ¶··‰fiÁ·Ì‚ÚÔ˜, Peter Jarvis, 

Alan Rogers

∞ Î Ô Ï Ô ˘ ı Â ›  Û ˘ ˙ ‹ Ù Ë Û Ë
™ ˘ Ó Ù Ô Ó › Û Ù Ú È · ª·Ú›· ∆ÂÚÏÈÍ›‰Ô˘ 
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¶¶ ƒƒ √√ °° ƒƒ ∞∞ ªª ªª ∞∞
™™ ÀÀ ¡¡ ∂∂ ¢¢ ƒƒ ππ √√ ÀÀ

* Œ¯Ô˘Ó ÚÔÛÎÏËıÂ›



1133..3300--1144..3300 °Â‡Ì·

1144..3300--1177..0000 ∏∏ ÔÔÈÈfifiÙÙËËÙÙ·· ÛÛÙÙËËÓÓ ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË ÂÂÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ

∏∏ ÂÂÍÍ··ÛÛÊÊ¿¿ÏÏÈÈÛÛËË ÎÎ··ÈÈ ËË ÂÂÓÓıı¿¿ÚÚÚÚ˘̆ÓÓÛÛËË ÙÙËË˜̃ ÔÔÈÈÔÔÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃ ÌÌ¿¿ııËËÛÛËË˜̃ ÎÎ··ÈÈ ‰‰ÈÈ‰‰··ÛÛÎÎ··ÏÏ››··˜̃
Sally Brown 

∏∏ ‚‚ÈÈˆ̂ÌÌ··ÙÙÈÈÎÎ‹‹ ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË ÛÛÂÂ ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡˜̃:: ÌÌÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃ 
ÛÛÙÙËË ‰‰ÈÈÎÎÙÙ‡‡ˆ̂ÛÛËË ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓÈÈÛÛÌÌÒÒÓÓ

ÕÓÓ· ∆ÛÈÌÔ˘ÎÏ‹
¢¢ÂÂ››ÎÎÙÙÂÂ˜̃ ÔÔÈÈfifiÙÙËËÙÙ··˜̃ ÛÛÙÙËËÓÓ ∂∂ÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË ∂∂ÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ:: ÙÙÔÔ ··ÚÚ¿¿‰‰ÂÂÈÈÁÁÌÌ·· ÙÙÔÔ˘̆ ∂∂ııÓÓÈÈÎÎÔÔ‡‡ 
¶¶ÚÚÔÔÁÁÚÚ¿¿ÌÌÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃ ∂∂ÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃ ∂∂ÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÒÒÓÓ

µ¿Ûˆ µ·ÛÈÏÔ‡-¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘
∫∫··ÙÙ¿¿ÚÚÙÙÈÈÛÛËË ··˘̆ÙÙÔÔ····ÛÛ¯̄ÔÔÏÏÔÔ˘̆ÌÌ¤¤ÓÓˆ̂ÓÓ ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚËËÌÌ··ÙÙÈÈÒÒÓÓ:: ππ‰‰ÈÈ··ÈÈÙÙÂÂÚÚfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃,, ÚÚÔÔ‚‚ÏÏ‹‹ÌÌ··ÙÙ·· 
ÎÎ··ÈÈ ııÂÂÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÚÚ··ÎÎÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ··ÓÓ··ÊÊÔÔÚÚÈÈÎÎ¿¿ ÌÌÂÂ ÙÙËËÓÓ ÔÔÈÈfifiÙÙËËÙÙ·· ÙÙÔÔ˘̆ ÂÂÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡ ¤¤ÚÚÁÁÔÔ˘̆

¶·Ú·ÛÎÂ˘¿˜ §ÈÓÙ˙¤ÚË˜ 

∞ Î Ô Ï Ô ˘ ı Â ›  Û ˘ ˙ ‹ Ù Ë Û Ë
¶ · Ú Â Ì ‚ ¿ Û Â È ˜ / ™ ˘ Ó Ù Ô Ó È Û Ì fi ˜ °ÈÒÚÁÔ˜ ª·˘ÚÔÁÈÒÚÁÔ˜

1177..0000--1177..3300 ¢È¿ÏÂÈÌÌ·

1177..3300--1199..0000 °°ÂÂÓÓÈÈÎÎ‹‹ ÛÛ˘̆˙̇‹‹ÙÙËËÛÛËË
™ ˘ Ó Ù Ô Ó È Û Ù ‹ ˜ °ÈÒÚÁÔ˜ ∫Ô˘Ï·Ô˘˙›‰Ë˜
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∞ÎÔ‡ÛÙÂ ÙË ÁÏÒÛÛ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ŸÏ· ÂÌÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙË ÁÏÒÛÛ·.
¶ÔÈÔ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Â›Ó·È ÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ÌÈ-

Ï¿ÌÂ, fiÙ·Ó: 
ñ ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ‰È¿ ‚›Ô˘ – Ì¤Ûˆ ÙË˜ Â·Ó·Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.
ñ ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Ì¿ıËÛË.
ŒÙÛÈ, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ˘ÔÙÂıÂ› ˆ˜ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ Â›Ó·È ÚÔÛˆ-

ÚÈÓfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ. 
øÛÙfiÛÔ, Ï¿‚ÂÙÂ ˘fi„Ë ÙÔ ÂÍ‹˜: ÔÈ ÂÓ‹ÏÈÎÔÈ ·ÎfiÌË ÂÎ·È‰Â‡ÔÓÙ·È Î·È Û‹-

ÌÂÚ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·fi ÔÙ¤ Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
¤¯ÂÈ ÂÍ·ÏˆıÂ› Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Ì¿ıËÛË. 

ñ ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÌfiÓÈÌË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË; 
ñ Œ¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ë ÁÏÒÛÛ· ·fi ÙË ÌÔÚÊ‹; 
∂ÍÂÙ¿ÛÙÂ ÙË Ê‡ÛË ÙË˜ ÁÏÒÛÛ·˜: ·ÔÙÂÏÂ› ·˘ı·›ÚÂÙÔ ÎÒ‰ÈÎ· Û˘Ì‚fiÏˆÓ ÎÈ ÂÌÂ›˜ ‰ÔÌÔ‡ÌÂ Î·È ÂÎÊÚ¿˙Ô˘-

ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Ì·˜ ÌÂ ÙÈ˜ Ï¤ÍÂÈ˜. ∞ÏÏ¿ Ù· Û‡Ì‚ÔÏ· ·ÔÛ·ÊËÓ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜
ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜. ∑Ô‡ÌÂ Û’ ¤Ó·Ó ÎfiÛÌÔ ÌÂ Ï‹ıÔ˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜ Û’ ¤Ó·Ó ÎfiÛÌÔ fiÔ˘ Ë ÁÏÒÛÛ· Ì·˜ ı·
¤ÚÂÂ Ó· (ÌËÓ) ·Ô‰›‰ÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

∆Ô ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ¢È¿ µ›Ô˘ ª¿ıËÛË˜ Î˘ÚÈ·Ú¯Â› ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ·Ú·ÌÂÚ›˙ÔÓÙ·˜
ÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË ∂ÓËÏ›ÎˆÓ, ÙË ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ∫·Ù¿ÚÙÈÛË, fiˆ˜ Î·È ÙË ÌË Ù˘È-
Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙË §·˚Î‹ ∂ÈÌfiÚÊˆÛË.

∏ ¢È¿ µ›Ô˘ ª¿ıËÛË ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË Ì¿ıËÛË ·Ú¿ ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·,
ÛÙË Ì¿ıËÛË Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ Î·Ù¿ ÙË ÓÂ·Ú‹ ËÏÈ-
Î›·, ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÎÌ¿ıËÛË˜ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. 

ŸÌˆ˜, ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó: ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ıÂˆÚÔ‡Ó ÙË Ì¿ıËÛË ÙfiÛÔ Ê˘ÛÈÎ‹
fiÛÔ Î·È ÙÔ Ó· ·Ó·Ó¤ÂÈ Î·ÓÂ›˜, ÂÓÒ ¿ÏÏÔÈ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙË Ì¿ıËÛË Û·Ó Î¿ÙÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔØ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜
Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó «Ì¿ıÂÈ» Ù›ÔÙ· ·fi ÙfiÙÂ Ô˘ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ·Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ¢È¿ µ›Ô˘ ª¿ıËÛË Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹-
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Ù˘¯‹ (ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·) Î·È Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· (ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¤ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË).
√È Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Á‡Úˆ ·fi ÙÔÓ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi, ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË ¢È¿ µ›Ô˘
∂Î·›‰Â˘ÛË, ·ÏÏ¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù˘¯¤˜ ÙË˜ Ô˘ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·Ú·‚Ï¤ÔÓÙ·È.

™ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ ÔÔÈÔÛ‰‹ÔÙÂ
∂ıÓÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜:  

ñ ∏ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙË ¢È¿ µ›Ô˘
ª¿ıËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÔÈÎÈÏ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜. 

ñ ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÒÓ ÁÈ· Ù· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›‰Ë ÙË˜ ¢È¿ µ›Ô˘
∂Î·›‰Â˘ÛË˜.

ñ ∏ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ¢È¿ µ›Ô˘ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÈÎ·Ó¿ Ó· ÚÔ-
Î·Ï¤ÛÔ˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜. 

ñ ∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÛÙÂÚÂfiÙ˘· ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ‰È·ÚÎÒ˜ ·ÌÊÈÛ‚Ë-
ÙÔ‡ÓÙ·È.   

¶¶ ∂∂ ƒƒ ππ §§ ∏∏ ææ ∂∂ ππ ™™
™™ ÀÀ ¡¡ ∂∂ ¢¢ ƒƒ ππ √√ ÀÀ
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∂∂ÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË
∂∂ÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ:: 

ÚÚÔÔÛÛˆ̂ÚÚÈÈÓÓfifi
ÊÊ··ÈÈÓÓfifiÌÌÂÂÓÓÔÔ 

‹‹ ÌÌfifiÓÓÈÈÌÌËË 
ÚÚ··ÁÁÌÌ··ÙÙÈÈÎÎfifiÙÙËËÙÙ··;;

PPeetteerr JJaarrvviiss

∏∏ ¢¢ÈÈ¿¿ µµ››ÔÔ˘̆ ªª¿¿ııËËÛÛËË
ÛÛÙÙÈÈ˜̃ ÌÌ¤¤ÚÚÂÂ˜̃ ÌÌ··˜̃ ––

££¤¤ÌÌ··ÙÙ·· ÎÎ··ÈÈ
ÚÚÔÔÎÎÏÏ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃

AAllaann RRooggeerrss 



∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ Î·È Ë ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ¤¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ·-
Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÎÔÈÓ¤˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ:

ñ ∫·Ù¿ Î·ÓfiÓ· Ë ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÂÓËÏ›ÎÔ˘˜.
ñ ∫·È Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ Î·È Ë ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‚·Û›˙ÔÓÙ·È

ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ˘ÔÎÈÓËÌ¤ÓÔÈ Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ.
ñ ∫·È ÔÈ ‰‡Ô ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ÛÂ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÙË Ì¿ıËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌfiÓÔÈ ÙÔ˘˜.
ñ ∫·È ÔÈ ‰‡Ô Û˘Ó‹ıˆ˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· Ú˘ıÌÔ‡, ¯ÒÚÔ˘ Î·È

ÙÚfiÔ˘ Ì¿ıËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ. 
øÛÙfiÛÔ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜. ∞˘Ù¤˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÂÍ‹˜: 
ñ ∏ ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Û˘Ó‹ıˆ˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi, ÌÂ

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ‹ ÚfiÛˆÔ-ÌÂ-ÚfiÛˆÔ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜-Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜. Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ
Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰›ÓÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹-Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ˘ÔÎ›ÓËÛË Î·È
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ.

ñ ∏ ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÚÔÛ¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË Ì¤Û· ÛÙÔ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi. ·ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚Â›Ù·È ·fi
ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜-Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜. 

ñ ∆Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi ÛÙËÓ ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ‹ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fi-
ÙËÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜
·˘Ù‹˜ ‰›ÓÂÙ·È Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜-Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·˘Ù‹ Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi: 
ñ √È ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ˘˜ Û¤‚ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÓËÏ›ÎÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓÔ˘˜.
ñ ∆Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi Ó· Â›Ó·È ·‡Ù·ÚÎÂ˜, ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ Ó· ÌË ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙËÓ ˘Ô-

ÛÙ‹ÚÈÍË ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ-Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ.
ñ √È ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜-Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘˜ ÚfiÛˆÔ-ÌÂ-ÚfiÛˆÔ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜-

Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Î·È Ó· ‚ÔËıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÔÚÁ·ÓÒ-
ÓÔ˘Ó ÙË Ì¿ıËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿.

ñ ∆Ô ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi Ó· Â›Ó·È Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ·fi ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜-Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÂÌÂÈÚ›· ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÌÂ ÂÓËÏ›ÎÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÚfiÛˆÔ-ÌÂ-ÚfiÛˆÔ. 

∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ· ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÚÈ˙ÈÎ‹˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Î·È ÂÓ‰Ô¸ËÚÂÛÈ·Î‹
ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ·Û˘ÓÙfiÓÈÛÙË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î˘Ú›ˆ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ∞ã
∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜ (∫.¶.™.) Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÛÙË ıÂ-
ÛÌÔı¤ÙËÛË ÙÔ 1994 ÂÓfi˜ ‰È·ÚıÚˆÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÚÙÈ-

ÛË˜, ÌÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (∫∂∫) Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ∂ıÓÈ-
ÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ¢ÔÌÒÓ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ™˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ
(∂∫∂¶π™). ∆Ô ∂∫∂¶π™ ÈÛÙÔÔÈÂ› ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Ù· ∫∂∫ Î·È ıÂÛÌÔı¤ÙËÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÌËÙÚÒÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ Î·È ·ÍÈÔÏÔ-
ÁËÙÒÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2000-2003 ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 400.000 ı¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ÁÈ· ·Ó¤ÚÁÔ˘˜.

¶¶ ∂∂ ƒƒ ππ §§ ∏∏ ææ ∂∂ ππ ™™
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∏∏ ÛÛ¯̄¤¤ÛÛËË
ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃
ÂÂÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ ÎÎ··ÈÈ

ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃ ··fifi
··fifiÛÛÙÙ··ÛÛËË

PPhhiill RRaaccee

∏∏ ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË
ÂÂÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ ÛÛÙÙËËÓÓ

∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··::
ÂÂÈÈÙÙÂÂ‡‡ÁÁÌÌ··ÙÙ·· ÎÎ··ÈÈ
‰‰˘̆ÛÛÏÏÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁ››ÂÂ˜̃

¢¢ËËÌÌ‹‹ÙÙÚÚËË˜̃ µµÂÂÚÚÁÁ››‰‰ËË˜̃



ŸÌˆ˜, Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·Ó¤Ú-
ÁˆÓ. ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ‰‡Ô Â‰›·, Ù· ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜:

∞. °ÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ: ·. ‚·ÛÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ‚. ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Á. ÔÏÈÙÈÛÙÈ-
Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ‰. ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, Â. ·ÓÔÈÎÙ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

µ. ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË: ·. ÚÔÎ·Ù¿ÚÙÈÛË, ‚. ·Ú¯ÈÎ‹ Î·È Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ó¤ˆÓ, Á. Û˘ÓÂ¯È-
˙fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ, ‰. ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Î·È ÂÓ‰Ô¸ËÚÂÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

™ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈÛ‹ÁËÛË ı· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡ÌÂ ÛÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ
ÛÂ Î¿ıÂ Â‰›Ô Î·È ÙÔÌ¤·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·ÓÂ·ÚÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

∏ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¤¯ÂÈ Ù· ÚˆÙÂ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·ÚfiÙÈ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÛÔ˘‰ÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ Ë ÂÈı˘ÌËÙ‹ Î·È ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ
·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜. ∞ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·, Ë ¯ÒÚ· ˘ÛÙÂÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
·fi ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÓËÏ›ÎˆÓ Ô˘ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ·Úfi-
ÙÈ Ë ·ÓÂÚÁ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·, Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Êı›ÓÂÈ Î·È Ù· Ú‹ÁÌ·Ù· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·È.

∏ ÂÈÛ‹ÁËÛË ÂÈ¯ÂÈÚÂ› ·Ú¯ÈÎ¿ ÌÈ· ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ·ÓÙÈ-
Ê·ÙÈÎÔ‡ ÂÎ ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘. ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘
‰ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·È Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È:

ñ √È Î˘Ú›·Ú¯Â˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. 
ñ √ ‰ÂÛfi˙ˆÓ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿

ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓÙ·ÍË.
ñ √ ÊÔÚÌ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â˘ÓÔÂ› ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜

Û¯¤ÛË˜ ÌÂ ÙË Ì¿ıËÛË.
ñ ∏ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Â‰›Ô˘ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ô˘ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤ÓÙÔÓË

·Ó¿ÁÎË Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.
ñ ∆Ô ¯·ÌËÏfi Î‡ÚÔ˜ Î·È Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë ÂÈÛ‹ÁËÛË ·ÓÈ¯ÓÂ‡ÂÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ ı·

ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙÂÚË Î·È Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. 

™ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ ‰›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ¿ÚÈÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·
ÛÙËÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ·ÏÏ¿ Ò˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ· Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ ÁÈ’
·˘Ùfi;

¢ÂÓ ı· ¤ÚÂÂ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ó· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Ì¿-
ıËÛË˜; 

ªÔÚÔ‡Ó fiÏÔÈ ÔÈ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ Ó· ·ÁÁ›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÙÂÏÂÈfiÙËÙ·; 
∫·È Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È È‰Ú‡Ì·Ù· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ

‰È‰·ÛÎ·Ï›Â˜ ÊÙ¿ÓÔ˘Ó Ù· ·Ó·ÁÎ·›· ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·; 

¶¶ ∂∂ ƒƒ ππ §§ ∏∏ ææ ∂∂ ππ ™™
™™ ÀÀ ¡¡ ∂∂ ¢¢ ƒƒ ππ √√ ÀÀ
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¶¶ ∂∂ ƒƒ ππ §§ ∏∏ ææ ∂∂ ππ ™™
™™ ÀÀ ¡¡ ∂∂ ¢¢ ƒƒ ππ √√ ÀÀ

√√ÈÈ ÎÎÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓÈÈÎÎ¤¤˜̃
‰‰ÈÈ··ıı¤¤ÛÛÂÂÈÈ˜̃ ··¤¤ÓÓ··ÓÓÙÙÈÈ

ÛÛÙÙËËÓÓ ÙÙ˘̆ÈÈÎÎ‹‹
ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË ÎÎ··ÈÈ
ÙÙËËÓÓ ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË

ÂÂÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ:: ËË
ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË ÙÙËË˜̃

∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··˜̃

∞∞ÏÏ¤¤ÍÍËË˜̃ ∫∫fifiÎÎÎÎÔÔ˜̃ 

∏∏ ÂÂÍÍ··ÛÛÊÊ¿¿ÏÏÈÈÛÛËË ÎÎ··ÈÈ 
ËË ÂÂÓÓıı¿¿ÚÚÚÚ˘̆ÓÓÛÛËË 
ÙÙËË˜̃ ÔÔÈÈÔÔÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃
ÌÌ¿¿ııËËÛÛËË˜̃ ÎÎ··ÈÈ
‰‰ÈÈ‰‰··ÛÛÎÎ··ÏÏ››··˜̃

SSaallllyy BBrroowwnn 



∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·˘Ù‹ ı· ·Û¯ÔÏËıÂ› ÌÂ ÙÈ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Î·È ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÚÈÛÙˆÓ ‰È‰·-
ÛÎfiÓÙˆÓ Î·È ı· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÈÔ-
ıÂÙËıÔ‡Ó ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ∞ÁÁÏ›· Î·È ·ÏÏÔ‡, Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ı·
ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÂ ÌÈ· ÔÈÎÈÏ›· ÙÚfiˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓı·Ú-
Ú˘ÓıÔ‡Ó Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡Ó Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Ô ¤Ó·˜ ·fi ÙÔÓ ¿ÏÏÔ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ˘˜. 

∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ··ÈÙËÙÈÎfi Â‰›Ô ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Ú¿ÍË˜ ·Ó·-
‰‡ÔÓÙ·È Ì‡ıÔÈ, ÚÔÎ·Ù·Ï‹„ÂÈ˜, ı¤Ì·Ù· ËÁÂÛ›·˜ Î·È ÂÍÔ˘Û›·˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÂ ÎÚ›ÛË ‹ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘-
Ù¤˜ Ë ‚ÈˆÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË –Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ÙÂ-
¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Î·È ÙË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌÔÙ›ÌˆÓ– Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË Û˘Ó·›ÓÂÛË ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈ-
Îfi Û¯Â‰È·ÛÌfi. 

øÛÙfiÛÔ, Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·,
ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ··Ú·›ÙËÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ÌÔ›Ú·ÛÌ· ÂÌÂÈÚÈÒÓ, ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Úfi-

ÎÏËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ. ™’ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÚÁ·ÏÂ›· fiˆ˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ‰ÈÂ-
ÚÂ‡ÓËÛË˜, ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜, ÔÈ ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ Î·È ÔÈ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈÂ˜ (Bridger, 2001; Amado &
Ambrose, 2001). ∆¤ÙÔÈ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ¤¯Ô˘Ó ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ Ê‡ÛË˜, ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙË˜ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Ì¤Û· ·fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÌÈ·˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
ÚfiÏË„Ë˜ Î·È ıÂÚ·Â›·˜ ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ Î·È ·ÙÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜. ∆¤ÏÔ˜, ÚÔ-
ÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ¿ÏÏˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜, fiˆ˜ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË.

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ‰È·ÈÛÙÒÓÔÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ÛÎÔÂ‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ Î·È
ÛÙË ‰È¿ ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË (ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜, ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ Î.¿.) Î·È Ô Û¯ÂÙÈÎfi˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ÂÓÙ·¯ıÂ›
Î·È ÛÙÔ ÏfiÁÔ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ. 

∫·Ù¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓËÏ›-
ÎˆÓ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÏˆÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ ·Ú·Áfi-
ÓÙˆÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·  ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. √È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È: 

ñ √ ÊÔÚ¤·˜ ‹ ÔÈ Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ Ô˘ Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó Î·È ˘ÏÔÔÈÔ‡Ó ¤Ó· ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ.

ñ ∆Ô ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ.
ñ ∆Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi.
ñ ∏ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

¶¶ ∂∂ ƒƒ ππ §§ ∏∏ ææ ∂∂ ππ ™™
™™ ÀÀ ¡¡ ∂∂ ¢¢ ƒƒ ππ √√ ÀÀ
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∏∏ ‚‚ÈÈˆ̂ÌÌ··ÙÙÈÈÎÎ‹‹
ÂÂÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË 

ÛÛÂÂ ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡˜̃::
ÌÌÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË 

ÂÂÚÚ››ÙÙˆ̂ÛÛËË˜̃ 
ÛÛÙÙËË ‰‰ÈÈÎÎÙÙ‡‡ˆ̂ÛÛËË

ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓÈÈÛÛÌÌÒÒÓÓ

ÕÕÓÓÓÓ·· ∆∆ÛÛÈÈÌÌÔÔ˘̆ÎÎÏÏ‹‹

¢¢ÂÂ››ÎÎÙÙÂÂ˜̃ ÔÔÈÈfifiÙÙËËÙÙ··˜̃
ÛÛÙÙËËÓÓ ∂∂ÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË

∂∂ÓÓËËÏÏ››ÎÎˆ̂ÓÓ:: 
ÙÙÔÔ ··ÚÚ¿¿‰‰ÂÂÈÈÁÁÌÌ·· 

ÙÙÔÔ˘̆ ∂∂ııÓÓÈÈÎÎÔÔ‡‡
¶¶ÚÚÔÔÁÁÚÚ¿¿ÌÌÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃

∂∂ÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃
∂∂ÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÒÒÓÓ

µµ¿¿ÛÛˆ̂ µµ··ÛÛÈÈÏÏÔÔ‡‡--
¶¶····ÁÁÂÂˆ̂ÚÚÁÁ››ÔÔ˘̆ 



ñ ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ /˘ÏÔÔ›ËÛË.
ñ ∏ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.
∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ı· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ‰ÂÈÎÙÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

∂Î·È‰Â˘ÙÒÓ Ô˘ ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ 2003 ·fi Û‡ÌÚ·ÍË ÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ. ™ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ·˘Ù‹ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ÌÈÎÚÔÂ›Â‰Ô
Î·È Ë Ù˘ÔÏÔÁ›· ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÈÓ – Î·Ù¿ – ÌÂÙ¿ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· (pre-course – in-course –
post-course) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ¤ÍÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ú·¿Óˆ.

∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ì›· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚÔ˘ Â‰›Ô˘ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÙÔ˘˜ (ÂÚ›Ô˘ 700.000 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÙÔ 99,5% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ) Î·È ÙÔ˘ ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘˜ (ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ë Ì›· ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ··Û¯ÔÏÂ› ÚÔÛˆÈÎfi).

∏ ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ Î·È ÙÚÈÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ È‰ÈÔÌÔÚÊ›Â˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ ·ÓÙÈÎ›ÓËÙÚ· Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Û˘ÚÚÈÎÓÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·-
ÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘. 

∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ı· ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ Ô˘ ÚÔÛ·ıÂ› Ó·
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÔ ∫∂∫ °™∂µ∂∂ ÛÙ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ

Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ‰¤ÛÌË˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ: 
ñ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ì¤Ûˆ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÙË˜ ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Î·È ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, 
ñ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¿ÌÂÛË˜ Û˘Ó¿ÊÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜

ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÚÙÈ˙fiÌÂÓÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, 
ñ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ «Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ» Î·È ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÌÔÚÊÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, 
ñ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ-Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÓË-

Ï›ÎˆÓ, ÂÈÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË Î·È ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ,
ñ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÈÏÔÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜-ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÎÙËı¤ÓÙˆÓ ÚÔ-

ÛfiÓÙˆÓ.

¶¶ ∂∂ ƒƒ ππ §§ ∏∏ ææ ∂∂ ππ ™™
™™ ÀÀ ¡¡ ∂∂ ¢¢ ƒƒ ππ √√ ÀÀ
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∫∫··ÙÙ¿¿ÚÚÙÙÈÈÛÛËË
··˘̆ÙÙÔÔ····ÛÛ¯̄ÔÔ--

ÏÏÔÔ˘̆ÌÌ¤¤ÓÓˆ̂ÓÓ
ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚËËÌÌ··ÙÙÈÈÒÒÓÓ::
ππ‰‰ÈÈ··ÈÈÙÙÂÂÚÚfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃,,

ÚÚÔÔ‚‚ÏÏ‹‹ÌÌ··ÙÙ·· ÎÎ··ÈÈ
ııÂÂÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÚÚ··ÎÎÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃

··ÓÓ··ÊÊÔÔÚÚÈÈÎÎ¿¿ 
ÌÌÂÂ ÙÙËËÓÓ ÔÔÈÈfifiÙÙËËÙÙ··

ÙÙÔÔ˘̆ ÂÂÎÎ··ÈÈ‰‰ÂÂ˘̆ÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡
¤¤ÚÚÁÁÔÔ˘̆

¶¶··ÚÚ··ÛÛÎÎÂÂ˘̆¿¿˜̃ §§ÈÈÓÓÙÙ˙̇¤¤ÚÚËË˜̃



∫·ıËÁËÙ‹˜ ÙË˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Surrey ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· Î·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜
∫·ıËÁËÙ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ Georgia ÛÙÈ˜ ∏¶∞. 

√ Peter Jarvis ˘‹ÚÍÂ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÛÂ fiÏË ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÙÔ˘. ∫·Ù¤¯ÂÈ ‰›-
ÏˆÌ· BD (hons) ÙÔ˘ University of London, BA (Econ) (hons) ÙÔ˘ University of Sheffield, MSoc Sc ÙÔ˘
University of Birmingham, PhD ÙÔ˘ University of Aston Î·È D Litt ÙÔ˘ University of Surrey. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Â›Ó·È
Â›ÙÈÌÔ˜ ‰È‰¿ÎÙÔÚ·˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È ¤¯ÂÈ ÙÈÌËıÂ› ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È Û˘Ï-
ÏfiÁˆÓ. À‹ÚÍÂ ÂÈÛÎ¤ÙË˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÂ ÔÏÏ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·. Œ¯ÂÈ Û˘ÁÁÚ¿„ÂÈ Î·È ÂÈÌÂÏËıÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
·fi 30 ‚È‚Ï›· Î·È ÂÚ›Ô˘ 200 ¿ÚıÚ· Î·È ¿ÏÏ· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· ÛÂ ÔÈÎ›Ï· ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿. ∆Ô ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ Â˘-
Ú‡Ù·Ù· ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› Û’ fiÏÔÓ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÂÓÒ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Adult and Continuing Education: Theory and
Practice ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ (™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË. £ÂˆÚ›· Î·È Ú¿ÍË, ÌÙÊÚ.
∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú· ª·ÓÈ¿ÙË, ∞ı‹Ó·: ªÂÙ·›¯ÌÈÔ, 2004). ∂›Ó·È, Â›ÛË˜, ‚·ÛÈÎfi˜ ÂÈÌÂÏËÙ‹˜ ÙÔ˘ The International
Journal of Lifelong Education, Î·ıÒ˜ Î·È Ì¤ÏÔ˜ Û˘ÓÙ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜
∏¶∞. √ P. Jarvis Â›Ó·È Â˘Ú‡Ù·Ù· ÁÓˆÛÙfi˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ Û’ fiÏÔÓ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. 

∂ÈÛÎ¤ÙË˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ ÛÙ· ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Nottingham Î·È East Anglia ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·.   
√ Alan Rogers ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË ∂ÓËÏ›ÎˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜

ÙÔ˘ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜. •ÂÎ›ÓËÛÂ ˆ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ πÛÙÔÚ›·˜, fiÔ˘ Î·È ‰È·ÎÚ›ıËÎÂ ˆ˜ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Úˆ-
ÙÔfiÚÔ˘˜ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙËÓ ∆ÔÈÎ‹ πÛÙÔÚ›·. ÿ‰Ú˘ÛÂ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ∆ÔÈÎ‹˜ πÛÙÔÚ›·˜ ÛÙÔ ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Nottingham (∞ÁÁÏ›·) ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› Û‹ÌÂÚ· ¤Ó· ÚˆÙÔfiÚÔ Î¤ÓÙÚÔ. ∆· ‚È‚Ï›· ÙÔ˘ ÁÈ·
ÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË ∂ÓËÏ›ÎˆÓ ‚·Û›ÛÙËÎ·Ó ÛÙ· Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ¤Î·ÓÂ ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÔ¯‹. ∞fi ÙÔ
1972 ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ˘fi ·Ó¿Ù˘ÍË ¯ÒÚÂ˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË µfiÚÂÈÔ ∞ÌÂÚÈÎ‹. ∆Ô 1998 ¤ÁÈÓÂ ∂È‰ÈÎfi˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ ÛÙË ™¯ÔÏ‹ ™˘-
ÓÂ¯Ô‡˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ Nottingham (∞ÁÁÏ›·). 

√ ∞. Rogers ¤¯ÂÈ ÏÔ‡ÛÈ· ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÙfiÛÔ ÌÂ Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ‚È‚Ï›ˆÓ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· fiÛÔ Î·È ÌÂ
ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ¿ÚıÚˆÓ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. TÔ ÈÔ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
∂ÓËÏ›ÎˆÓ Â›Ó·È ÙÔ ÔÌÒÓ˘ÌÔ, Teaching Adults, Open University Press, 1Ë ¤Î‰. 1986 – 3Ë ¤Î‰. 2002 (ÂÏÏ.
¤Î‰. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ, ÌÙÊÚ. ª·Ú›· ∫. ¶··‰ÔÔ‡ÏÔ˘ – ª·Ú›· ∆fiÌÚÔ˘, ∞ı‹Ó·: ªÂÙ·›¯ÌÈÔ, 1999).

™Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ¤ÚÁ· ÙÔ˘ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È Â›ÛË˜ Ù· ÂÍ‹˜: Adults Learning for Development, Cassell,
1992, What is the Difference? a new critique of adult learning and teaching, NIACE, 2003, Non-Formal
Education: flexible schooling or participatory education?, Kluwer, 2004, Urban Literacy: communication,
identity and learning in urban contexts, UNESCO Institute of Education, 2004. 

∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Leeds ÛÙË ª. µÚÂÙ·Ó›· (ÌÂÚÈÎ‹
··Û¯fiÏËÛË), ÂÓÒ ÙÔÓ ˘fiÏÔÈÔ ¯ÚfiÓÔ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ¿ÏÏ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È ÎÔÏ¤ÁÈ· ÙfiÛÔ ÛÙË ª. µÚÂÙ·Ó›·
fiÛÔ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. 

∫·Ù¿ÁÂÙ·È ·fi ÙÔ Newcastle ÙË˜ µfiÚÂÈ·˜ ∞ÁÁÏ›·˜ Î·È ÙÒÚ· Ì¤ÓÂÈ ÛÙÔ York. •ÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ˆ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜, ÂÓÒ ÛÙ·‰È·Î¿ ÚÔÛ¯ÒÚËÛÂ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, fiÔ˘ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· 24 ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Glamorgan ÛÙËÓ √˘·Ï›·. 

™Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È
ÔÈ ÙÚfiÔÈ Ì¿ıËÛË˜ ÙˆÓ ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ. ∞Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÔÈÎÙ‹, ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 20 ¯ÚfiÓÈ·, ÂÓÒ ÙÒÚ· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· È‰Ú‡Ì·Ù· ÛÙË ª. µÚÂÙ·Ó›· ¿Óˆ

PPhhiill RRaaccee

AAllaann RRooggeerrss 

PPeetteerr JJaarrvviiss

µµ ππ √√ °° ƒƒ ∞∞ ºº ππ ∫∫ ∞∞
™™∏∏ªª∂∂ππøøªª∞∞∆∆∞∞
√√ ªª ππ §§ ∏∏ ∆∆ øø ¡¡
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ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜, Î·ıÒ˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Ì·ıËÛÈ·-
ÎÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏfiÓÙˆÓ, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Î·È fi¯È ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. ∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ (¢.™.) ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È ÙË ¢È‰·ÛÎ·Ï›· ÛÙËÓ ∞ÓÒÙ·ÙË
∂Î·›‰Â˘ÛË (ILT).

™Ù· ÈÔ ÚfiÛÊ·Ù· ‚È‚Ï›· ÙÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù·: The Open Learning Handbook, Kogan Page, 1993 (ÂÏÏ.
¤Î‰. ∆Ô ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÌÙÊÚ. ∂ÏÂ˘ıÂÚ›· ∑¤Ë, ∞ı‹Ó·: ªÂÙ·›¯ÌÈÔ, 1999), 500 practical
tips for the Open and Flexible Learning, London: Kogan Page, 1998 (ÂÏÏ. ¤Î‰. 500 Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÔÈÎÙ‹ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÌÙÊÚ. ª·Ú›· µ·ÛÈÏÔÔ‡ÏÔ˘ – ∫·ÙÂÚ›Ó· ∑Ô˘Á·Ó¤ÏË, ∞ı‹Ó·: ªÂÙ·›¯-
ÌÈÔ, 1999), 2000 Practical tips for trainers, London: Kogan Page, 1999, The trainer’s tools, 2nd edition,
London: Kogan Page, 2001, 2000 Practical tips for trainers and professionals of Human Resource
Development, London: Kogan Page, 2001.

∫·ıËÁËÙ‹˜ ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ.
∫·Ù¿ÁÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂ÏÂ˘ıÂÚÔ‡ÔÏË ∫·‚¿Ï·˜. ™Ô‡‰·ÛÂ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

∂ÚÁ¿ÛıËÎÂ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· §·˚Î‹˜ ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ‰›‰·ÍÂ ÛÙ· ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ¿ ∆Ì‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·Ï›·˜.

∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 1991 ‰È‰¿ÛÎÂÈ ÛÙÔ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi ∆Ì‹Ì· ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
¶·ÙÚÒÓ. ∂›ÛË˜, Â›Ó·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ªÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜. ™˘ÓÂÚÁ¿˙Â-
Ù·È ÌÂ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ˆ˜ ‰È‰¿ÛÎˆÓ ÛÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· «∂Î·›‰Â˘ÛË ∂ÓËÏ›ÎˆÓ».

¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ (¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ªÂÏÂÙÒÓ Î·È ∆ÂÎÌË-
Ú›ˆÛË˜) Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ¢È·ÚÎÔ‡˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ (π.¢.∂∫.∂.)
ÙÔ˘ À¶∂¶£. 

∂›Ó·È È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ International Institute for Research, Policy and Practice in the Education of
Adults Î·È ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ.

¢ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ·Ó·ÏÊ·‚ËÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÛÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ‚È‚Ï›· Î·È ÛÂ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ ÛÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ.
∆Ô ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Î·È ‰È‰·ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ. π‰È·›ÙÂÚ· ·Û¯Ô-

ÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Ì¿ıËÛË˜ ÙˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ ·˘Ù¤˜.
∞fi ÙÔ 1982 ¤ˆ˜ ÙÔ 1987 ÚˆÙÔÛÙ¿ÙËÛÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ §·˚Î‹˜ ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜, ¤¯ÔÓÙ·˜

ÚfiÏÔ ∂È‰ÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜. ∆Ô 1988-1990 ·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ¢Ë-
Ì¿Ú¯ˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∞fi ÙÔ 1991 Ì¤¯ÚÈ Û‹-
ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ·fi ÙÔ 1998
¤ˆ˜ ÙÔ 2001 Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÒÓ ·fi ∞fiÛÙ·ÛË ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ. ∆Ô 1995-1997 ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ¢È·ÚÎÔ‡˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ (I.¢.∂∫.∂.).
∆Ô 1997 ÂÓÙ¿¯ıËÎÂ ÛÙËÓ È‰Ú˘ÙÈÎ‹ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ ∂.∞.¶. ∂ÎÂ› Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜
‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙˆÓ ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È Û‹ÌÂÚ· ‰ÈÂ˘ı‡-
ÓÂÈ ÙË ªÔÓ¿‰· ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜.

∆Ô Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ Ù· ‚È‚Ï›·: ·. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ∂.∆.∂., 1995, ‚. ∞ÓÔÈÎÙ‹ Î·È ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË:
™¯¤ÛÂÈ˜ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ-‰È‰·ÛÎÔÌ¤ÓˆÓ, ∂.∞.¶., 1998, Á. ∂Î·›‰Â˘ÛË ∂ÓËÏ›ÎˆÓ: ÙÔ Â‰›Ô, ÔÈ ·Ú¯¤˜ Ì¿ıËÛË˜, ÔÈ
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜, ∂.∞.¶., 1999, ‰. ∂Î·›‰Â˘ÛË ∂ÓËÏ›ÎˆÓ: ıÂˆÚËÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ì¿ıËÛË˜, ∂.∞.¶.,

∞∞ÏÏ¤¤ÍÍËË˜̃ ∫∫fifiÎÎÎÎÔÔ˜̃ 

¢¢ËËÌÌ‹‹ÙÙÚÚËË˜̃ µµÂÂÚÚÁÁ››‰‰ËË˜̃
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2004, Â. ∂Î·›‰Â˘ÛË ∂ÓËÏ›ÎˆÓ: ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ª¤ıÔ‰ÔÈ, ∂.∞.¶., 2004. ¶ÔÏÏ¿ ¿ÚıÚ· ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎ·Ó ÛÂ
ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È Í¤Ó· ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿. 

∂›Ó·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ.

BA, MA, PGCE, ADBED, ILTM, FSEDA
∏ ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· Sally Brown Â›Ó·È ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∞ÓÒÙ·ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜ Â·Á-

ÁÂÏÌ·Ù›·˜. À‹ÚÍÂ ÁÈ· ÌÈ· ÂÓÙ·ÂÙ›· ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎfi ™Ù¤ÏÂ¯Ô˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ª¿ıËÛË˜ Î·È ¢È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÂÓÒ
·Ï·ÈfiÙÂÚ· ‹Ù·Ó ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Northumbria ÙÔ˘ Newcastle (∞ÁÁÏ›·).  

∂›Ó·È ∂ÈÛÎ¤ÙÚÈ· ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Robert Gordon Î·È ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi ∫ÔÏ¤ÁÈÔ
Buckinghamshire Chilterns. Œ¯ÂÈ ÏÔ‡ÛÈ· ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· Î·È Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÛÙË µÚÂÙ·Ó›· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (™ÈÁÎ·Ô‡ÚË, ∞˘ÛÙÚ·Ï›·, √ÏÏ·Ó‰›·, ¡¤· ∑Ë-
Ï·Ó‰›·, πÚÏ·Ó‰›·, ∏¶∞, ™Ô˘Ë‰›· Î·È °ÂÚÌ·Ó›·) ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, Ì¿ıËÛË˜ Î·È –Î˘Ú›ˆ˜– ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜. 

™Ù· ÈÔ ÁÓˆÛÙ¿ ‚È‚Ï›· ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: 500 Tips for Tutors (with Phil Race), Kogan
Page, 1993, Assessing Learners in Higher Education (with Peter Knight), Kogan Page, 1994, Strategies for
Diversifying Assessment (with Graham Gibbs and Chris Rust), OCSD, 1994, Assess Your Own Teaching
Quality (with Phil Race), Kogan Page, 1995, 500 Tips for Researchers (with Phil Race and Brenda Smith)
Kogan Page, 1996, 500 Tips for Quality Enhancement (with Phil Race and Brenda Smith), 500 Tips for
Academic Librarians (with Phil Race and Bill Downie) and Assessment Matters in Higher Education (edited
with Angela Glasner), Open University Press, 1999, 500 tips for Teachers (with Carolyn Earlam, Phil Race),
2nd edition, 1999 (ÂÏÏ. ¤Î‰. 500 Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÌÙÊÚ. ∂˘·ÁÁÂÏ›· ∫·Û·›-
‰Ô˘, ∞ı‹Ó·: ªÂÙ·›¯ÌÈÔ, 2001).

PhD, C Psych
∫·ıËÁ‹ÙÚÈ·-™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∞ÓÔÈ¯Ùfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ, ÀÂ‡ı˘ÓË ∆ÔÌ¤· ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∫∂.£.∂.∞.
∏ ÕÓÓ· ∆ÛÈÌÔ˘ÎÏ‹ PhD Â›Ó·È ‰È‰¿ÎÙˆÚ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘

·fi ÙÔ 1995, ÀÂ‡ı˘ÓË ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ £ÂÚ·Â›·˜ ∂Í·ÚÙËÌ¤ÓˆÓ ∞ÙfiÌˆÓ ·fi ÙÔ 1992
ÌÂ Î‡ÚÈ· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Î·È ·Ó‹ÎÂÈ
ÛÙÔ ™˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ¶ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∞ÓÔÈ¯ÙÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ·fi ÙÔ 1997. 

∆Ô 2002 ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙË ÌÂÙ·-‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ æ˘¯È·ÙÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÙÔÍÈÎÔÂÍ¿Ú-
ÙËÛË˜. 

Œ¯ÂÈ ÂÎ·È‰Â‡ÛÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÛÂ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∫‡ÚÔ Î·È ¤¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ¿ÚıÚ· ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ∞Ó·ÏËÚÒÙÚÈ· ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ŒÎ‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ ∂Í·ÚÙ‹-
ÛÂÈ˜, Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Î‰ÔÙÒÓ ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÍ·ÚÙ‹ÛÂˆÓ (www.isaje.com), Ì¤ÏÔ˜
ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ µÚÂÙ·ÓÒÓ æ˘¯ÔÏfiÁˆÓ, È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘ÏÏfiÁÔ˘
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÛÙËÓ ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ∂Í·ÚÙ‹ÛÂˆÓ ITACA, È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘
¢ÈÂıÓÔ‡˜ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∞ÌÔÈ‚·›·˜ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ∆ÔÍÈÎÔÂÍ¿ÚÙËÛË˜ Î·È ¶ÚfiÏË„Ë˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË
·ÏÎÔfiÏ Î·È ¿ÏÏˆÓ Ô˘ÛÈÒÓ (www.icrcaoda.com) Î·È È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∂Î·›‰Â˘-
ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ. 

ÕÕÓÓÓÓ·· ∆∆ÛÛÈÈÌÌÔÔ˘̆ÎÎÏÏ‹‹

SSaallllyy BBrroowwnn
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PhD
∫·ıËÁ‹ÙÚÈ·-™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ.
∏ µ¿Ûˆ µ·ÛÈÏÔ‡-¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘ ÛÔ‡‰·ÛÂ ºÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ÛÙË ºÈÏÔÛÔÊÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ÙÔ˘ ¶·-

ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ Î·È Â›Ó·È ¢È‰¿ÎÙˆÚ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ÛÙÈ˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ ÙË˜ ∞ÁˆÁ‹˜. 
∆· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÙË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜

∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ∞ÓÔÈÎÙ‹˜ Î·È ÂÍ ∞ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ. 
∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÓËÏ›ÎˆÓ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜

∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ ∂Î·›‰Â˘ÛË ∂ÓËÏ›ÎˆÓ.
¢È‰¿ÛÎÂÈ ÛÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ, ÛÙÔ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÔ˘‰ÒÓ ™Ô˘‰¤˜ ÛÙËÓ

∂Î·›‰Â˘ÛË –ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· «∞ÓÔÈÎÙ‹ Î·È ÂÍ ∞ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË»–, Î·È ¤¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ‚È‚Ï›·
Î·È ¿ÚıÚ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ ÙË˜ ∞ÁˆÁ‹˜.

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ∫∂∫ °™∂µ∂∂.
√ ¶·Ú·ÛÎÂ˘¿˜ §ÈÓÙ˙¤ÚË˜ Â›Ó·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙË˜ °Â-

ÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ, µÈÔÙÂ¯ÓÒÓ, ∂ÌfiÚˆÓ ∂ÏÏ¿‰·˜ (KEK °™∂µ∂∂).  
Œ¯ÂÈ ÛÔ˘‰¿ÛÂÈ √ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ı‹Ó·˜) Î·È ¢ÈÂıÓÂ›˜

™¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ™Ô˘‰¤˜ (MA, Lancaster University, UK). ∂ÈÏ¤ÔÓ, ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ Î‡ÎÏÔ˘˜ ·-
ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ Î·È ¢È‰·ÎÙÈÎ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î‹ ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ·
∞ÓÔÈ¯Ù‹ Î·È ÂÍ ∞ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∞ÓÔÈ¯ÙÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. 

ø˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ °™∂µ∂∂ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ µÈÔÙÂ¯ÓÒÓ & ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (UEAPME), Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÀÔÂÈÙÚÔ‹˜ ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¶fiÚˆÓ Ô˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜ 2000-2006 Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÂÏÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ™‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË
(∂.™.™.∂.∂.∫.∞.).

∞fi ÙÔ 1993 ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ ˆ˜ Û˘-
ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜, ÔÚÁ·ÓˆÙ‹˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜. Œ¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ÛÂÈÚ¿ ¿ÚıÚˆÓ ÁÈ· ı¤-
Ì·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙË ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ¤¯ÂÈ ¿ÚÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ Ï‹ıÔ˜ ÌÂÏÂÙÒÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÌÂ ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÊ›Ï, ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ·Ó·ÁÎÒÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

¶¶··ÚÚ··ÛÛÎÎÂÂ˘̆¿¿˜̃ §§ÈÈÓÓÙÙ˙̇¤¤ÚÚËË˜̃

µµ¿¿ÛÛˆ̂ µµ··ÛÛÈÈÏÏÔÔ‡‡--¶¶····ÁÁÂÂˆ̂ÚÚÁÁ››ÔÔ˘̆

µµ ππ √√ °° ƒƒ ∞∞ ºº ππ ∫∫ ∞∞
™™∏∏ªª∂∂ππøøªª∞∞∆∆∞∞
√√ ªª ππ §§ ∏∏ ∆∆ øø ¡¡
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