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∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜, ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙÔ

Newark ÙÔ˘ New Jersey ÙÔ 1923. ™‹ÌÂ-

Ú· Â›Ó·È E›ÙÈÌÔ˜ K·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘

Harvard Business School Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

ÙË˜ Monitor Company. ∞ÔÊÔ›ÙËÛÂ ÙÔ 1947 ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹-

ÌÈÔ Clark ÌÂ Ù˘¯›Ô æ˘¯ÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÂÎÂ› ‹ÚıÂ ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔÓ

Curt Lewin. To 1949 ¤Ï·‚Â ª.∞. ÛÙ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÙËÓ æ˘¯Ô-

ÏÔÁ›· ·fi ÙÔ Kansas University. TÔ 1951 ¤ÁÈÓÂ ‰È‰¿ÎÙÔÚ·˜ ÙÔ˘

Cornel University ÛÙËÓ √ÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿. ∞fi ÙÔ

1951 ¤ˆ˜ ÙÔ 1971 ˘ËÚ¤ÙËÛÂ ˆ˜ Beach Professor of

Administrative Sciences ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ Yale Î·È Ù·

ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ˆ˜ chairperson. ΔÔ 1971

¤ÁÈÓÂ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È √ÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜

™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘  ÙÔ˘ Harvard. ŒÏ·‚Â ÙÈÌËÙÈ-

ÎÔ‡˜ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ·fi ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÔÏÏÒÓ ¯ˆÚÒÓ

Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ ¶ÂÈÚ·È¿

Î·ıÒ˜ Î·È ÔÏÏ¤˜ ÙÈÌËÙÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜. Œ¯ÂÈ ÁÚ¿„ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

Ú· ·fi 30 ‚È‚Ï›· Î·È 400 ¿ÚıÚ·.

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÁÓˆÛÙfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙÔ¯·ÛÙ¤˜ ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ

ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ™Ù· 50 Î·È Ï¤ÔÓ ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

Î‹˜ ÙÔ˘ ˙ˆ‹˜ ÌÂÏÂÙ¿ ÙË Û¯¤ÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÚÁ·Óˆ-

ÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È Ô ·Ù¤Ú·˜ ÙË˜ «ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜

Ì¿ıËÛË˜» (organizational learning). °È· 50 ¯ÚfiÓÈ· fiÚÈÛÂ Î·È ·Ó¤-

Ù˘ÍÂ ıÂˆÚ›Â˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

∏ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË Î·È ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·

ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ (action science, action research) ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙË

‚¿ÛË ÁÈ· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙË Ì¿ıËÛË Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ

Ï·›ÛÈÔ. ∂›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹  Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÌ‚¿-

ı˘ÓÛË ÙË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙË˜ ÂÌÂÈÚÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ (experiental

learning). ªÂÏ¤ÙËÛÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ Ì¿Ó·-

Ù˙ÌÂÓÙ ÛÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘-

ÍË Î·È Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙÔ Ó· Î·ÙÂ˘ı˘ÓıÂ› ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓfi ÙÔ˘ Ì¿Ó·-

Ù˙ÌÂÓÙ ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô ÎÏ›Ì· ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ô Î·ı¤Ó·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˆÚÈ-

Ì¿ÛÂÈ Î·È Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÂÓÒ Ù·˘-

Ùfi¯ÚÔÓ· ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

∞Ú¯ÈÎ¿ Ë ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙË

ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘ ÙˆÓ Â›ÛËÌˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ, ÙˆÓ

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Î·ıÒ˜ Î·È

ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·˘Ù¿ ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Ó Î·È ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È

ÛÂ ·˘Ù¤˜. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÙÔ˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙ·

‚È‚Ï›· ÙÔ˘ Personality and Organization (1957) Î·È Integrating the

Individual and the Organization (1964). ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ÂÚÂ˘ÓË-

ÙÈÎfi ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-

Î‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜ (organizational change) ÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÙË

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·ÓÒÙÂÚˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜

(Interpersonal Competence and Organizational Effectiveness, 1962Ø

Organization and Innovation, 1965). ∞ÚÁfiÙÂÚ· ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ

ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· Î·ÚÔÊfiÚ· ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ‰ÈÏÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎÔ‡ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ· ˆ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹ Î·È ˆ˜ ‰ÚÒÓÙÔ˜. ∂ÈÛ‹Á·ÁÂ ÙËÓ

Â·Ó·ÛÙ·ÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜

(organizational inquiry) Ô˘ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÚfiÔ˘˜ Â›Ï˘ÛË˜

ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜, Î·È

ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹, ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹

(Intervention Theory and Method, 1970Ø Inner Contradictions of

Rigorous Research, 1980 Î·È Action Science, 1985 – ÌÂ ÙÔÓ Robert

Putnam Î·È ÙËÓ Diana McLain Smith). ™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌfi˜ ÛÙËÓ

¤ÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó Ë ıÂˆÚ›· Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ

D. Schön Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Î·È ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ Ì¿ıËÛË.

∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË Û˘ÏÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ (human reasoning)

fi¯È ÌfiÓÔ ˆ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ·ÏÏ¿ ˆ˜ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙË˜

‰Ú¿ÛË˜. ∏ ıÂˆÚ›· ÙÔ˘˜ ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙË Ì¿ıËÛË ˆ˜ ·Ó›¯ÓÂ˘ÛË

Î·È ‰ÈfiÚıˆÛË ÙÔ˘ «Ï¿ıÔ˘˜» (Theory in Practice, 1974Ø

Organizational Learning, 1978Ø Organizational Learning II, 1996 –

fiÏ· ÌÂ ÙÔÓ Donald Schön). ™Ù·‰È·Î¿ Ë ¤ÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·ÙÔ›-

ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· Î·È ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ Ì¿ıËÛË.

∏ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÁÚ·ÌÌ‹ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È ÛÙÔ ÂfiÌÂÓ· ¤ÚÁ·

ÙÔ˘ Overcoming Organizational Defenses (1990), Knowledge for

Action (1993) fiÔ˘ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ·

ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Î·È Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ. ªÂÏ¤ÙËÛÂ Ò˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó. ∞Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ Â›-

ÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ·Ó·ÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó ÙË Ì¿ıËÛË

ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛÂ ˆ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

¿Ì˘Ó·˜ (diffensive routines). Δ· ÈÔ ÚfiÛÊ·Ù· ¤ÚÁ· ÙÔ˘ Â›Ó·È

Ù· Flawed Advice and the Management Trap (2000), Reasons and

Rationalizations: The Limits to Organizational Knowledge (2004),

ÛÙ· ÔÔ›· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·-

Î‹˜ ıÂˆÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ «ÌË ·Ú·ÁˆÁÈÎfi Û˘Ï-

ÏÔÁÈÛÌfi» (ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ·˘ÙÔ-ÂÍ·¿ÙËÛË˜ Î·È ·˘ÙÔ-·ÈÙÈÔ-

ÏfiÁËÛË˜) Ô˘ Ï‹ÙÙÂÈ Û˘¯Ó¿ ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ Ì¿Ó·-

Ù˙ÂÚ ˆ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¿Ì˘Ó·˜.

√ Chris Argyris ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ˆ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜ Î·È

Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜.

¶ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ô C. Argyris Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ Putnam

Î·È McLain Smith Ó· ÂÚÂ˘Ó‹ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ ÛÙ¿-

ÛÂÈ˜ Ô˘ ÎÚ‡‚ÔÓÙ·È ›Ûˆ ·fi ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ‰Ú¿ÛË ·ÏÏ¿ Î·È

ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ ÁÈ· Ù·

¿ÙÔÌ·, ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ù· ¿ÏÏ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·,

‰È·ÌfiÚÊˆÛ·Ó ÙËÓ «ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜» (action schience). ∏

ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ˘Ôı¤ÙÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· «ıÂˆÚ›· ÛÂ

¯Ú‹ÛË» (theory in use) ‹ ¤Ó· ÓÔËÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ›Ûˆ ·fi Î¿ıÂ

‰Ú¿ÛË. √È ¿ÓıÚˆÔÈ Â›Ó·È Û¯Â‰È·ÛÙ¤˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ. ™¯Â‰È¿˙Ô˘Ó

‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó

Chris Argyris

¶ ƒ √ ™ ø ¶ √ ° ƒ ∞ º π ∂ ™
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Î·È ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÂÏ¤ÁÍÔ˘Ó Â¿Ó ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, fiˆ˜ ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÔÈ Argyris Î·È

Schön (1974), ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ‰È·ÓÔËÙÈÎÔ‡˜ ¯¿Ú-

ÙÂ˜ (mental maps) ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó Ò˜ ı· ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÛÂ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. √ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹

Î·È Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·‰È-

Î·Û›·˜. ∂ÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó fiÙÈ ·˘ÙÔ› ÔÈ ¯¿ÚÙÂ˜ Â›Ó·È Ô˘ Î·ıÔ‰Ë-

ÁÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜ ·Ú¿ ÔÈ ıÂˆÚ›Â˜ (ÔÈ ÂÔÈ-

ı‹ÛÂÈ˜) Ô˘ ÚËÙÒ˜ ÂÓÛÙÂÚÓ›˙ÔÓÙ·È (espoused theories). ¶Ú¤ÂÈ

Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÂ› fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÏÒ˜ Ë ‰È·ÊÔ-

Ú¿ ÌÂÙ·Í‡ ÏfiÁˆÓ Î·È Ú¿ÍÂˆÓ. √ Argyris Î·È Schön ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó

fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ıÂˆÚ›· Û˘ÓÂ‹˜ ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Ï¤ÓÂ

Î·È ÌÈ· ıÂˆÚ›· Û‡ÌÊˆÓË ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ë ‰È¿-

ÎÚÈÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ·ÏÏ¿

ÌÂÙ·Í‡ ‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ (Argyris,

Putnam Î·È McLain Smith, 1985, Û. 82).  ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÔÈ ¤ÓÓÔÈÂ˜

ÂÓÛÙÂÚÓÈÛÌ¤ÓË ıÂˆÚ›· (espoused theory) Î·È ıÂˆÚ›· ÛÂ ¯Ú‹ÛË

(theory-in-use) ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂ÓÛÙÂÚÓÈÛÌ¤ÓË ıÂˆÚ›· (espoused theory): √È ÎÔÛÌÔıÂˆ-

Ú›Â˜ Î·È ÔÈ ·Í›Â˜ ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ

‚·Û›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È ÔÈ Ï¤ÍÂÈ˜ Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈ-

ÌÔÔÈÔ‡Û·ÌÂ Â¿Ó Î¿ÔÈÔ˜ Ì·˜ ˙ËÙÔ‡ÛÂ Ó· ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘ÌÂ ÙÈ

Î¿ÓÔ˘ÌÂ ‹ ÙÈ ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ fiÙÈ Î¿ÓÔ˘ÌÂ.

£ÂˆÚ›· ÛÂ ¯Ú‹ÛË (theory-in-use): √È ÎÔÛÌÔıÂˆÚ›Â˜ Î·È

ÔÈ ·Í›Â˜ Ô˘ ˘ÔÓÔÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ‹ ÔÈ ¯¿Ú-

ÙÂ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ‰Ú¿ÛÔ˘Ó (Argyris Î·È Schön,

1974, Û. 6-7). ∫˘‚ÂÚÓÔ‡Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· Â›Ó·È

˘ÔÓÔÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ÔÌ¤˜.

∂¿Ó Î¿ÔÈÔ˜ ÂÚˆÙËıÂ› Ò˜ ı· Û˘ÌÂÚÈÊÂÚfiÙ·Ó Î¿Ùˆ ·fi

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë ·¿ÓÙËÛË Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰›ÓÂÈ Â›Ó·È

Ë ÂÓÛÙÂÚÓÈÛÌ¤ÓË ıÂˆÚ›· ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ıÂˆÚ›· ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÈÛÙÂ‡ÂÈ Î·È ÙËÓ ÔÔ›·

ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ fiÙ·Ó ÙÔ˘ ˙ËÙËıÂ›. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ Ë

ıÂˆÚ›· Ë ÔÔ›· Î˘‚ÂÚÓ¿ ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë ıÂˆÚ›· ÛÂ

¯Ú‹ÛË (Argyris Î·È Schön, 1974, Û. 6-7). ∫¿ÓÔÓÙ·˜ ·˘Ù‹Ó ÙË ‰È¿-

ÎÚÈÛË ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ Â‡ÏÔÁÔ ÂÚÒÙËÌ· ÁÈ· ÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô

Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓÛÙÂÚÓÈÛÌ¤ÓË ıÂˆÚ›·: ˘¿Ú¯ÂÈ

Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô; ŸÙ·Ó Ë ıÂˆÚ›· ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ‰È·ÊÔ-

ÚÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÓÛÙÂÚÓÈÛÌ¤ÓË ıÂˆÚ›·, ÙfiÙÂ Î‡ÚÈÔ ÚfiÏÔ

ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ Ô ÛÙÔ¯·ÛÌfi˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó·

·ÔÎ·Ï‡„ÂÈ ÙË ıÂˆÚ›· ÛÂ ¯Ú‹ÛË Î·È Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙË Ê‡ÛË

ÙË˜ ·Û˘ÌÊˆÓ›·˜. ŸÙ·Ó Ë ·Û˘ÌÊˆÓ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË Î·È

ÔÈ ‰‡Ô ıÂˆÚ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈ· Û‡Ó‰ÂÛË, ÙfiÙÂ Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÁÈ· ÛÙÔ¯·ÛÌfi Î·È ‰È¿ÏÔÁÔ. ∏ ıÂˆÚ›·

ÛÂ ¯Ú‹ÛË Á›ÓÂÙ·È Û·Ê‹˜ ÌÂ ÙÔÓ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÌˆ˜ fiÙÈ Î·È Ô ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó·

Î˘‚ÂÚÓ¿Ù·È ·fi Î¿ÔÈÂ˜ «ıÂˆÚ›Â˜ ÛÂ ¯Ú‹ÛË» (Argyris, Putnam

Î·È McLain Smith, 1985, Û. 82).

°È· Ó· Î·Ù·ÓÔËıÂ› Ï‹Úˆ˜ Ë ıÂˆÚ›· ÛÂ ¯Ú‹ÛË ÔÈ Argyris Î·È

Schön (1974) fiÚÈÛ·Ó ÙÚ›· ÛÙÔÈ¯Â›·:

∫˘‚ÂÚÓÒÛÂ˜ ·Í›Â˜ (governing values): OÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÚÔ-

Û·ıÔ‡Ó Ó· ‰ÚÔ˘Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù¤˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ ÂÈÎ˘ÚÒÓÔ˘Ó.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ ·Í›Â˜ ÌÔÚÂ› ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ó· Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎ¤˜ ‹ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜.

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛË˜ (action strategies): OÈ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È

Ù· Û¯¤‰È· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÁÈ· Ó·

ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓÒÛÂ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÈ· ·Ô‰ÂÎÙ‹ ÛÂÈÚ¿. 

™˘Ó¤ÂÈÂ˜ (consequences): √È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

ªÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Â›ÙÂ Û˘Ì‚·Ù¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓÒÛÂ˜ ·Í›Â˜ ‹

·Û‡Ì‚·ÙÂ˜.

°È· ÙÔ˘˜ Argyris Î·È Schön (1978) Ë Ì¿ıËÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ

ÙËÓ ·Ó›¯ÓÂ˘ÛË Î·È ÙË ‰ÈfiÚıˆÛË ÙÔ˘ Ï¿ıÔ˘˜ (ˆ˜ ·Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜

ÌÂÙ·Í‡ ÚfiıÂÛË˜ Î·È ¤Î‚·ÛË˜). ¶ÔÏÏÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ, fiÙ·Ó ‚ÚÂ-

ıÔ‡Ó ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÌÂ ÌÈ· ·Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·, ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÂÓ‰˘-

Ó·ÌÒÛÔ˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘˜ ‹ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÌÈ· ¿ÏÏË

Ô˘ Â›ÛË˜ Û˘ÌÊˆÓÂ› ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ Î˘‚ÂÚÓÒÛÂ˜

ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ (ÛÙfi¯ÔÈ, ·Í›Â˜, ÓfiÌÔÈ, Û¯¤‰È·). °È· ÙÔ˘˜ Argyris Î·È

Schön (1978) ·˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ì¿ıËÛË˜ ·ÏÔ‡ ‚Úfi¯Ô˘

(single-loop learning). ∞¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ ÌÈ· ·Ó·ÎÔÏÔ˘ı›· ÚÔÛ‰Ô-

ÎÈÒÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (ÛÂ ¤Ó· Ï¿ıÔ˜) ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·-

ÚˆÙËıÂ› Î·ÓÂ›˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓÒÛÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ Ô˘

Â¤ÏÂÍÂ. ∞˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ Ô ÛÙÔ¯·ÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ

Ì¿ıËÛË˜ ‰ÈÏÔ‡ ‚Úfi¯Ô˘ (double-loop learning). ∞Ó·ÁÓˆÚ›-

˙ÔÓÙ·˜ Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÎÚÈÙÈÎ¿ ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓÒÛÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜,

Û˘¯Ó¿ ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· Ô‰ËÁËıÂ› ÛÂ ÌÈ· ÌÂÙ·ÙfiÈÛË, ÛÂ ÂÓ·Ï-

Ï·ÎÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·, Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÛÂ ·ÔÙÂ-

Ï¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ÂÈÏ‡Ô˘Ó ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·. ΔÔ double-

loop learning ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÎÚÈÙÈÎfi ÛÙÔ¯·ÛÌfi Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÛÙfi-

¯Ô˘˜, ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜, ·Í›Â˜, ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

Î¤˜. √ Argyris ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ·˘Ùfi˜ Ô ÙÚfiÔ˜ Ì¿ıËÛË˜ Â›Ó·È ÎÚ›-

ÛÈÌÔ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ù· ¿ÙÔÌ·

Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÚ‹ÁÔÚË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È Î·Ù·ÛÙ¿-

ÛÂˆÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÂÛÙ›·ÛÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘

ÛÙËÓ ÂÍÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· double-loop

learning. 

governing 

variable

action 

strategy
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double-loop
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ΔÔ ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì· ÙˆÓ Argyris Î·È Schön ‹Ù·Ó Ó· ÔÚ›ÛÔ˘Ó

‰‡Ô ÌÔÓÙ¤Ï· Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ıÂˆÚ›Â˜ ÛÂ ¯Ú‹ÛË ÔÈ ÔÔ›Â˜

Â›ÙÂ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó (ªÔÓÙ¤ÏÔ π) Â›ÙÂ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó (MÔÓÙ¤ÏÔ II) ÙÔ

ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ì¿ıËÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÏÔ‡ ‚Úfi¯Ô˘ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ‹ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂÈ˜. Δ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù· Ô˘ ÂÈ-

‰ÈÒÎÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ππ Â›Ó·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó·-

˙‹ÙËÛË˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È Ë ÂÍ·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ, Ë

·Ó·˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ

·Ú¿ Ë ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ·fi„ÂˆÓ. ™ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ππ Á›ÓÂÙ·È

¯Ú‹ÛË ıÂˆÚÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È Û·ÊÂ›˜ Î·È ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È ı¤ÛÂˆÓ

Ô˘ Â›Ó·È ·ÈÙÈÔÏÔÁËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ ÛÂ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË, ÂÓÒ

ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÔÈ¯Ù‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙË Û˘ÓËÁÔ-

Ú›· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ππ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÔ ‰È·ÏÔÁÈÎfi, ÂÓÒ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ π ÚÔÎ·ÏÂ› ·Ì˘ÓÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜,

‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÂÈÏÔÁÒÓ Î·È Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÏÂ-

ÁÎÙÈÎfi ·Ú¿ ‰È·ÏÔÁÈÎfi. 

OÈ Argyris Î·È Schön Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂÚ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ

«Ú¿ÍË» ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ (·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙË ÁÚ·ÌÌ‹

ÙˆÓ Dewey Î·È Lewin 1948, 1951 Î·È Kolb 1984). ∞Ú¯ÈÎ¿, ÂÈÛ¿-

ÁÔÓÙ·˜ ÙÔÓ fiÚÔ «ıÂˆÚ›·» Î·È «ıÂˆÚ›· ÛÂ ‰Ú¿ÛË», Ì·˜ ·Ú¤-

¯Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÊËÚËÌ¤ÓË˜ Û‡ÏÏË„Ë˜ (‚Ï. ÂÌÂÈÚÈÎ‹

Ì¿ıËÛË) ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰ÔÌËÌ¤Ó· Î·È Û˘ÓÂÎÙÈÎ¿ (Finger Î·È

Asun, 2000, Û. 45). ∏ ·ÊËÚËÌ¤ÓË Û‡ÏÏË„Ë (·ÓÙ›ÏË„Ë ¤ÓÓÔÈ·˜)

Á›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ï˘ıÂ› Î·È Ó· ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ «Ì¿ıËÛË˜ ÌÂ

‰Ú¿ÛË», ÔÈ Argyris Î·È Schön Í·Ó·‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÙË˜

ÂÌÂÈÚÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÌÂ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ Ì¿ıËÛË˜ ÙˆÓ

Dewey, Lewin Î·È Kolb, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Î¿ÔÈÔ˜ Ú¤ÂÈ

Ó· Î¿ÓÂÈ ¤Ó· Ï¿ıÔ˜ Î·È Ó· ÛÎÂÊÙÂ› ÁÈ· ·˘Ùfi, Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi ¯¿ÚË

ÛÙË ıÂˆÚËÙÈÎÔÔ›ËÛË (criticology) ÙˆÓ Argyris Î·È Schön, Ó· ÙÔ

ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ¯·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÔ‚·Ú¿ ¿Óˆ ÛÙË ıÂˆÚ›· ÙË˜ ‰Ú¿-

ÛË˜ (theory in action). ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ‰ÂÓ Â›Ó·È È· ··Ú·›ÙËÙÔ

Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ ÌÂ

ÛÙfi¯Ô Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ıÂˆÚ›·. ∂›Ó·È ·ÚÎÂÙfi Ó·

ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ ÂÎ Ó¤Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ double-loop

learning.

∞˘Ù‹ Â›Ó·È ÌÈ· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹

Â›ÙˆÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜. ™ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ÂÌÂÈÚÈÎ‹˜

Ì¿ıËÛË˜ ÙÔ˘ Kolb (1984), Ô ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ Â›Ó·È ÛÙËÓ Ô˘Û›· ¤Ó·˜

«‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓÙ‹˜» ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ Ì¿ıËÛË˜ ÂÓfi˜ ÚÔÛÒÔ˘. ™’ ·˘ÙfiÓ

ÙÔ ÚfiÏÔ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› ·˘Ùfi˜ ÙÔ˘ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘, ÙÔ˘ ÚÔ-

ÛÒÔ˘ Ô˘ ‚ÔËı¿ Ù· ¿ÙÔÌ· (Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ÂÚÁ·˙Ô-

Ì¤ÓÔ˘˜) Ó· ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÙÔ‡Ó ¿Óˆ ÛÙÈ˜ «ıÂˆÚ›Â˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ

ÙÔ˘˜» (Finger Î·È Asun 2000, Û. 46).
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